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V O T O R A N T I M  C I M E N T O S :
B R A S I L

PRESENÇA 14 PAÍSES
RECEITA LÍQUIDA BR R$ 11,1 BI
EBITDA BR R$ 1,7 BI
LÍDER EM CIMENTOS NO BRASIL

V O T O R A N T I M  C I M E N T O S :
U M A  E M P R E S A  G L O B A L

Referente ao ano de 2017
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FÁBRICAS
DE CIMENTO

CENTRAIS DE
CONCRETO 

MINAS DE
AGREGADOS 

FÁBRICAS
DE ARGAMASSA

Referente ao
ano de 2017

RECEITA
LÍQUIDA BR
R$ 5,8 BI
EBITA BR

R$ 344 MI

Cimento | Concreto | Agregados | Argamassas | Cales
NEGÓCIOS NO BRASIL



C O N T E X T O  AT U A L

O USO RACIONALIZADO
DA MÃO DE OBRA E DE
RECURSOS 

INOVAÇÃO ASSOCIADA
A EQUIPAMENTO E
PRODUTOS 

AUMENTO DA
VIDA ÚTIL DOS
REVESTIMENTOS 

Entre tantas possibilidades podemos destacar:  

Este estudo pretende apresentar a viabilidade da mecanização da etapa de
emboço interno e uso de argamassa industrializada em substituição ao modelo
convencional (argamassa virada em obra e aplicação manual) com melhor custo
do m²/aplicado.  

O B J E T I V O
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S O L U Ç Õ E S  A N A L I S A D A S

Caminhamos para construções cada vez mais racionais e sustentáveis. 
Nesse contexto, o uso de soluções construtivas mais eficientes possibilitam 
a redução de custos e perdas nos canteiros de obra, proporcionam ganhos 
de produtividade da mão de obra e de desempenho das edificações.

Solução com uso 
de argamassa 
convencional e 
aplicação manual

Solução com uso 
de argamassa 
industrializada e 
aplicação projetada



N Í V E L  D E  R A C I O N A L I Z A Ç Ã O  D A  S O L U Ç Ã O

Recebimento /
Armazenagem

ETAPAS SOLUÇÃO 1 SOLUÇÃO 2

Granel / Baia Paletes / Pavimento

+-
Dosagem da
argamassa

Obra / volume Indústria / massa

Central de mistura Térreo Térreo / Andar /
Cobertura 

Forma de mistura Betoneira Argamassadeira

Transporte Grua / Cremalheira Cremalheira

Aplicação Manual Mecânica

C O M P A R A T I V O  E N T R E  A  S O L U Ç Ã O  D E  A R G A M A S S A
C O N V E N C I O N A L  ( V I R A D A  E M  O B R A )  X  S O L U Ç Ã O  D E

A R G A M A S S A  I N D U S T R I A L I Z A D A  P R O J E T A D A

SOLUÇÃO CONVENCIONAL 

Controle de insumos e
recebimento de produto 

Maior complexidade na gestão
(diversos fornecedores)

Gestão simplificada (único
fornecedor)

Estocagem Espaço para insumos a granel
e ensacado 

Armazenagem direto no local
de aplicação (pavimentos)

Perdas & Desperdícios

Imprecisão no volume recebido a
granel (inchamento da areia e controle
volumétrico), perdas na
estocagem e peneiramento   

Argamassa ensacada 
e pronta para o uso 

Dosagem de insumos Volumétrica (imprecisa e manual)
Em massa (produto pré-misturado,
específico para cada uso)

Dosagem de água
Imprecisa e manual: areia úmida e
sem dosagem pré-definida
 

Dosagem da água descrita
na embalagem

Mistura Centralizada no térreo e
mistura em betoneira

Descentralizada, próximo ao local de
aplicação com mistura em argamassadeira
(térreo, andar ou átrio)

Distribuição
Horizontal e vertical através do 
uso de gericas e cremalheiras

Vertical através de cremalheira. 
Otimização logística, pode ocorrer fora
dos horários de maior fluxo de trabalho 

Aplicação da argamassa Manual Mecânica

Desempenho
Energia de aplicação variável e
resistência de aderência a
tração com elevado desvio

Energia de aplicação constante e
resistência de aderência a tração
estável e com valores médios maiores

SOLUÇÃO PROJETADA



D A D O S  D A  O B R A
Estudo de caso realizado pelo Grupo de Trabalho de Argamassa
Projetada em Fortaleza-CE
Obra: Vivendas Jóquei Ville - Construtora Diagonal Engenharia
Nº de pavimentos/torre: Térreo + 11 pavimentos + cobertura
Área do terreno: 11.396,64 m²
Área construída: 18.613,90 m²
Área de emboço:  34.845,57 m²
03 torres | 282 unidades

D A D O S  C O L E TA D O S
C O M PA R AT I V O  D E  P R O D U T I V I D A D E  E N T R E  A S  S O L U Ç Õ E S

SISTEMA

EMBOÇO PEDREIRO PEDREIROESPESSURA
(CM)

SERVENTE SERVENTE TOTAL

PRODUTIVIDADE
EQUIPE (m²/dia)

PRODUTIVIDADE
RUP (H.h/m²)

Convencional
Traço 1:2:10

2,0

Projetado 2,0

MÃO DE OBRA/EQUIPE MÃO DE OBRA TOTAL

3 1 18,0 18 6 24

4 - 28,0 12 - 12

0,59

0,29

Diferença 1 -1 10,0 -6,0 -6,0 -12,0

Razão Unitária de Produção (RUP)
A variável RUP foi adotada para determinar

a produtividade de cada sistema.

∑H.h = Somatório de homem/hora para a produção do serviço
∑Qs = Quantidade de serviço (área de argamassa aplicada)

O sistema argamassa 
projetada foi 51% mais 
produtivo que a solução 
convencional.

RUP (H.h/m²) =
∑H.h
∑Qs



-10,89%

C O M PA R AT I V O  D E  C U S T O S  ( R $ / M ² )  E N T R E  A S  S O L U Ç Õ E S
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Material Mão de obra direta
(aplicação)

Convencional Projetado

Equipamento Mão de obra indireta
(logística+mistura)

20

15

10

5

0

A solução argamassa projetada tem
um custo de 10,89% menor do que o
solução convencional. 

R E S U LTA D O S
Q U A I S  F O R A M  O S  R E S U LTA D O S  D O  S O L U Ç Ã O  P R O J E TA D A

E M  R E L A Ç Ã O  À  C O N V E N C I O N A L ?

SOLUÇÃO
PROJETADA

SOLUÇÃO
CONVENCIONAL

Mão de obra (nº total pessoas) 12 redução de 50%
da mão de obra 

equipe 56% mais
produtiva por m²/dia

produtividade
H.h/m² 51% maior
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Produtividade equipe (m²/dia) 28 18

Produtividade (H.h/m²) 0,29 0,59

Custo total (R$) Custo do sistema projetado é 10,89%
menor do que o sistema convencional 

A utilização da argamassa projetada em comparação com a solução convencional
neste estudo mostrou-se economicamente viável (-10,89%) mesmo com a
implementação de tecnologia no processo de mistura e aplicação (argamassadeira +
projeção) e uso de uma argamassa industrializada (processo de dosagem controlado
e produto garantido). A redução de custo está associada principalmente ao ganho de 
produtividade proporcionado pela solução nas etapas de recebimento, logística de
canteiro, mistura e aplicação.    
  

C O N C L U S Ã O



votorantimcimentos.com.br/mapadaobra

Entre em contato com:

________________________________________  (          ) ______________________

_______________________________________________________@vcimentos.com


